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Fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel® Zrt. részvényeseinek

Vélemény

Elvégeztik a Raiffeisen Befektetési Alapkezel Zrt. (tovabbiakban ,a Tarsasdg") 2018. évi éves
beszamoldjanak a kdnyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2018. december 31-i fordulénapra elkészitett
meérlegbdl — melyben az eszkdzok és forrasok egyezé végdsszege 1.8350.392 E Ft, az addzott eredmény
339.535 E Ft nyereség —, és az ezen idéponttal végz&dd évre vonatkozé eredménykimutatasbdl, valamint a
szamviteli politika meghatarozd elemeit és az egyéb magyarazé informacidkat tartalmazé kiegészitd
mellékletbdl all.

Veéleménylnk szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhatd és valés képet ad a Tarsasag 2018.
december 31-én fenndllé vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végz6dé évre
vonatkozo jévedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvénnyel
6sszhangban (a tovabbiakban ,szamviteli tdrvény”).

Vélemény alapja

Konyvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgélati Standardokkal és a kdnyvvizsgélatra vonatkozé —
Magyarorszagon hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal dsszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallé feleldsségeink bévebb leirdsat jelentésiink ,A kényvvizsgaldnak az éves
beszamold kényvvizsgalataért vald felelésségei” szakasza tartalmazza. Flggetlenek vagyunk a Tarsasagtol
az éves beszamold altalunk végzett kdnyvvizsgalata szempontjabdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatélyos
jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara ,A kdnyvvizsgaldi hivatds magatartasi (etikai)
szabalyairdl és a fegyelmi eljardsrél sz616 szabdlyzatd”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Nemzetkdzi Etikai Standardok Testilete dltal kiadott ,Kényvvizsgaldk Etikai Kédexe”-ben (az
IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és eleget tettlink egyéb etikai feleldsségeinknek ezekkel a
kovetelmeényekkel 6sszhangban. Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
elegendd és megfeleld ahhoz, hogy megalapozza véleménylnket.

Egyéb informdcick

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2018. évi lzleti jelentésébdl alinak. A vezetés felelds az lizleti jelentésnek
a szamviteli tdrvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd elbirdsaival 6sszhangban térténé
elkészitéséért.

A jelentéslink ,Vélemény” szakaszdban az éves beszamoldra adott véleménylink nem vonatkozik az tizleti
jelentésre.

Az éves beszamolé altalunk végzett kényvvizsgéalataval kapcsolatban a mi feleldsségink az (izleti jelentés
atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az izleti jelentés Iényegesen elientmond-e az éves
beszamoldnak, vagy a kényvvizsgdlat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz.

A szamviteli térvény alapjan a mi felelésséglnk tovabba annak a megitélése, hogy az lzleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé el6irasaival dsszhangban készllt-e és errél,
valamint az Uzleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.
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Véleménytink szerint a Tarsasag 2018. évi izleti jelentése minden Iényeges szempontbdl dsszhangban van
a Tarsasag 2018. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozd elbirdsaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el6 tovabbi kdvetelményeket az tzleti jelentésre,
ezér e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tUl a Tarsasagrél és annak kérnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrdl, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely [ényeges hibas allitas az (izleti jelentésben, és ha igen, akkor a
sz6ban forgd hibas allitas milyen jellegl. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valénk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei az éves beszamoldért

A vezetés felelds az éves beszamoldnak a szamviteli tdrvénnyel 6sszhangban torténd elkészitéséért és
valds bemutatasaért, valamint az olyan bels® kontrollért, amelyet a vezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akar csaldsbdl, akar hibabdl eredd [ényeges hibas allitastdl mentes éves beszamold
elkészitése. :

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelds a Tarsasag vallalkozas folytatdséara vald
képességének felméréséért és a véllalkozas folytatdsdval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfeleld kozzétételéért, valamint a vezetés felelds az éves beszamoldnak a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapulod Osszeallitdsdért. A vezetésnek az értekelésnél a véllalkozas folytatdsanak elvébdl kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység
folytatésanak ellentmondé tenyezd, kodrilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizotit személyek feleldsek a Tarsasag pénzigyi beszamolasi folyamatanak
feligyeletéért.

A kdnyvvizsgdlonak az éves beszamold kbnyvvizsgalataért vald feleléssegei

Célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz akar csalasbdl,
akar hibabdl eredd lényeges hibas allitast, valamint a véleményiinket tartalmazd kdnyvvizsgaldi jelentést
bocsatani ki. A kell6 bizonyossdg magas fokud bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Kényvvizsgdlati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatdlyos — térvényekkel
és egyéb jogszabdlyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgélat mindig feltarja a létezd 1ényeges hibas
allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalashdl vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiilnek, ha 6nmagukban
vagy egylttesen ésszer( varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgélati Standardokkal és a kényvvizsgélatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecs(iljik az éves beszamold akdr csalashdl, akér hibdbdl eredd Iényeges hibas
allitasainak kockdazatait, az ezekre a kockazatokra reagald kényvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk
végre, valamint a véleménylnk megalapozasahoz elegendd és megfeleld kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerzlink. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem tdrdsdnak kockazata nagyobb, mint a hibabd!
ered6é, mivel a csalds magéban foglalhat 6sszejétszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroli felulirasat.

* Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekeben, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kérilmények kozott megfelelbek, de nem
azért, hogy a Tarsasdg belsé kontrolljdnak hatékonysagdara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

« Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szamviteli politikdk megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddd kbzzétételek ésszerliséget.

» Kdvetkeztetést vonunk le arrél, helyénvalé-e a vezetés részérdl az éves beszdmoldnak a vallalkozas
folytatdsanak elvén alapuld 6sszedllitasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl,
fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatdsara vald képességével kapcsolatban. Amennyiben azt
a kovetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, kényvvizsgaléi jelentésiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban 1&évé kapcsolddd kbzzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
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kozzétételek nem megfeleléek, mindsitentink kell véleménylinket. Kdvetkeztetéseink a konyvvizsgaldi
jelentéslink datumadig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy
feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasag nem tudja a véllatkozast folytatni.

» Ertékeljitk az éves beszamolo, beleértve a kdzzétételeket is, atiogd prezentaldsat, felé'pitését és tartalmat,
valamint azt, hogy az éves beszamold a valds bemutatdst megvaldsité médon mutatja-e be a mogdttes
(gyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és Utemezését, a kbnyvvizsgalat jelentés megallapitdsait, beleértve a belsd kontrolinak a
kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is.

Budapest, 2019. majus 28.
KPMG Hungaria Kft.
iaptartgstszam: 000202

Henye Istvan
Partner
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Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.
Adészam: 11467058-4-41
Cg: 01-10-043917

MERLEG

A / Befektetett eszkozok
I. Immaterialis javak
1 Alapités-dlszervezés akfivalt ériéke
2 Kisérleti fejlesztés akfivalt értéke
3 Vagyoni értékd jogok
4 Szellemi termékek
5 Uzleti vagy cégérték
6 Immateridlis javakra adott elélegek
7 Immateridlis javak értékhelyesbitése
Il. Targyi eszkézok
1 Ingatlanck és kapcsolédé vagyoni értékii jogok
2 Miszaki berendezések, gépek, jdrmivek
3 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
= 4 Tenyészallatok
5 Beruhdzdsok, feldjitdsok
6 Beruhdzasokra adott elélegek
7 Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
Ill. Befektetett pénziigyi eszkdzok
1 Tartés részesedés kapesolt véllatkozésban
2 Tartésan adott kélesén kapesclt vallalkozésban
3 Tartés jelentds tulajdoni részesedss
Tartésan adott kélesén jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4llé
4 véllakozasban
5 Egysb tartds részesedés
6 Tartésan adott kdlesdn egyéb részesedési viszonyban 4llé véllalkozashan
7 Egyéb tartésan adott kélesdn
8 Tartés hitelviszonyt megtestesits értékpapir
9 Befektetett pénziigyi eszkdzsk értékhelyesbitése
10 Befekietelt pénziigyi eszkdzok értékelési killonbozete
B / Forgdeszkézék
I. Készletek
1 Anyagok
2 Befejezellen termelés és félkész termékek
= 3 Névendék-, hizé- és egyéb dllatok
4 Késztermékek
5 Aruk
6 Készletekre adoft elslegek
Il. Kévetelések
= 1 Kovetelések druszallitasbél és szolgaltatashél (vevdk)
2 Kavetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vall. szemben
4 Kovetelés egysb részesedési viszonyban 16vS véllalkozassal szemben
5 Valtkavetelések
6 Egyéb kévetelések
7 Kévetelések értékelési kiilonbszete
8 Szdrmazékos iigyletek pozitiv értékelési kildnbozete
L. Ertékpapirok
1 Részesedés kapesolt véllalkozdsban
2 Jelentss tulajdoni részesedss
3 Egyéb részesedés
4 Sajét részvények, sajat izlelrészek
5 Forgatasi célo hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
6 Ertékpapirok értékelési kilonbdzete
IV. Pénzeszkszdk
1 Pénztar, csekkek
2 Bankbetétek
€ / Aktiv idébeli elhatarolasok

1 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

2 Kaliségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdrolasa
3 Malasztott réforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
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Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zri.
Adészém: 11467058-4-41
Cg: 01-10-043917

D/ Sajat téke
1. Jegyzett toke
il. Jegyzett, de még be nem fizetett toke
ill. Toketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lek&tott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
1 Ertékhelyesbités éridkelési tartaléka
2 Valés értékelés értékelési tartaléka
VIl. Adézott eredmény
E/ Céltartalékok
1 Céliartalék a varhaté kételezettségekre
2 Céltartalék a vérhaté jdvébeni kéliségekre
3 Egyéb céltartalék
F / Kételezefiségek
1. Hatrasorolt katelezettségek
1 Hatrasorolt kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kételezettségek jelentss tulajdoni ré: 18si viszonyban lévé
2 vallakozdssal szemben
3 Hadtrasorolt kdtelezettségek egysb részesedési vallalkozdssal szemben
4 Hétrasoralt kételezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
Il Hosszd lejarati kotelezettségek
1 Hosszi lejaratra kapott kélesének
2 Awéltoztathaté kétvények
3 Tartozésok kétvénykibocsatéshsl
4 Beruhdzasi és fejlesziési hitelek
5 Egyéb hossz0 lejaratt hitelek
6 Tartés kdtelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben

Tartés kdtelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban [évé
7 véllakozassal szemben
Tartés kételezetiségek egyéb részesedési viszonyban l6v6 vallalkozdssal
8 szemben
9 Egyéb hosszd lejdrati kételezettségek
Il Ravid lejaratd katelezettségek
1 Révid lejarato kélessnsk
2 Révid lejérati hitelek
3 Vevéktd| kapott elélegek
4 Szdlliték {aruszallitas-szolgaltatds)
5 Vélidtartozdsok
6 Révid [ejarato kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
Rovid lejdratd kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé
7 véllalkozésokkal szemben
Révid lejaratd kételezettségek egyéb részesedési viszonyban tévé
8 véllalkozassokkal szemben
9 Egyéb révid lejératd kételezatiségek
10 Kételezettségek ériékelési kilénbdzete
11 Szdrmazékos Ggyletek negativ ériékelési kiilonbézete
G / Passziv idébeli elhatarolasok
1 Bevételek passziv idébeli slhatérolasa
2 Koltségek, réforditasok passziv idébeli elhatéroldsa
3 Halasziott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

Budapest, 2019. majus 28.

o Ftban
2017.
december 31.

839 832
100 000
]
[+]
512737

[eNsNoNoNoNoN - ol ool

342 606
0

342 606

0
1213596

Tl

© Ftban
2018.
december 31.

952 367
100 000
[+]
o
512832
o
o
[+]
0
339 535

[eNeoNoNoNeoNol - NeloRel

385 488
0

385 488
0

1350 392

)

Balint Attila
vezérigazgaié

Varadi Zoltan

vezérigazgaté-helyettes




" Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt.
Adészam: 11467058-4-41
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Eredménykimutatas & Frban o Ftban
2017. 2018.
1 Belfsidi értékesités arbevétele 1735610 2088 512
2 Export értékesités arbevétele 0 0
1. Ertékesités nett6 arbevétel 1735610 2088512
3 Sajdt termelésti készletek dloményvaltozdsa 0 0
4 Sajdt eléallitasd eszkdzok aktivalt értéke 0 0
IL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (4] o
1. Egyéb bevételek 20 649 11832
g EbbSl: visszairt értékvesziés 0 0
5 Anyagkslissg 3124 3331
el 6 Igénybe velt szolgaltatdsok 158 937 181 559
7 Egyéb szolgaltatasok értéke ) 5099 5559
8 ELABE 0 0
| 9 Eladott (kdzvelitelt) szolgaltatasok értéke 1030761 1226 862
= IV. Anyagijellegi raforditasok 1197 921 1417 311
10 Bérksltség 191 218 229 671
T 11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 11149 13414
12 Bérjarulékok 46 051 50 383
V. Személyi jellegi raforditas 248 418 293 468
V1. Ertékesbkkenés 8113 7 645
ViI. Egyéb réforditasok 49 828 17 851
Ebbsl: értékveszids 0 0
- A Uzemi tevékenység eredménye 251 979 364 069
- 13 Kapolt (jaré) osztalék és részesedés 0 0
Ebbs): kapesolt véltalkozastél kapott 0 0
14 Részesedésekbd| szarmazé bevételek, drfolyamnyereségek - o} 0
N Ebbél: kapesolt vallalkozasté! kapott 0 0
) Befek pénziigyi eszk6zokbd! {érékpapirokbdl, kélesdnskbsl} szdrmazé bevételek,
15 arfolyamnyereségek 0 0
Ebbél: kapesolt vallalkozasté! kapott 0 0
16 Egyéb kapott {jaré) kamatok és kamatiellegti bevételek 190 0
Ebbél: kapesolt véllalkozasté! kapott 190 o}
17 Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 102 8983
Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 (o}
Vill. Pénziigyi miveletek bevételei 292 8983
18 Részesedésekbdl szarmazé rdforditdsok, arfolyamveszteségek Q 0
Ebbé!: kapesolt véllalkozasnak adott 0 0
. pénziigyi eszkizokbsl (énékpapirokbal, kalcssnakbil) szdtmazsd
G 19 rdaforditdsok, rfolyamveszieségek 0 0
Ebbé!: kapesolt véllalkozdsnak adatt 0 0
20 Fi 16 & k és k iellegti raforditasok 0 0
Ebbél: kapesolt véllatkozasnak adott o} 0
:| 21 Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kslesondk, bankbetétek ériékvesziése o] 0
22 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1210 1114
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 o}
1X. Pénziigyt miveletek raforditasai 1210 1114
ot B Pénziigyi miveletek eredménye 218 7 869
€ Adézds elétti eredmény 257 061 371 938
""" ; X. Adéfizetési kdtelezettség 23 966 32403
: D. Adézott eredmény 227 095 339 535
b Budapest, 2019. majus 28. C——?
: ql
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Balint Attila Varadi Zoltan
| vezérigazgatéd vezérigazgaté-helyettes
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Adészam:11467058-4-41
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Kiegészite melléklet
a 2018. december 31-én végzodd izleti évre

1. Altalanos gazdéalkodasi kérillmények

ARaiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrit 1997. jilius 4-6n 20 milli6 forintos jegyzett tokével alapitottdk. A Tarsasdg hatarozatlan idére ot létre
A Cégbirésagi bejegyzés 1997. szeptember 24-én megtdriént. A cég 1998 éprilis 27-vel dtielentkezett Budapestre

2002. december 16-4n a Cégbirésdg bejegyezte a jegyzett toke emelését, az igazgatdsagi tagok, feliigyels bizottsagi tagok vdltozdsat

A cég jegyzett t6kéje ekkor 100.000.000 Ftra emelkedett.

2005. december 20. napjan az Eastern European Invest Holding GmbH részére ériékesitésre keriilt a Raiffeisen Zentralbank Osterreich AC
5.100 db 10.000,- Ft névértékii torzsrészvénye, valamint a Raiffeisen Investment AG 2.900 db 10.000,- Ft névértékd trzsrészvénye
Ugyanezen a napon az Eastern European Invest Holding GmbH 8.000 db 10.000,- Ft névértéki tdrzsrészvénye a Raiffeisen Bank Zrt

részére értékesitésre kerilt.

A Térsasdg székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 6.

A Térsasdg vezérigazgatdja: Bdlint Attila
1165 Budapest Mészdros Jozsef u. 16.

A Tarsasdg fé tevékenysége: Alapkezelés

A Tarsasag tulajdonosai: 80% Raiffeisen Bank Zrt.
(1054 Budapest, Akadémia v. 6.)
20% Raiffeisen Gazdasagi Szolgdltats Zrt.
{1054 Budapest, Akadémia v. 6.)

Az Igazgalésdg tagjai: Véradi Zoltén elnsk
Balogh Andras tag
Litresits Judit tag

A Feligyelébizottsag tagjai: Ralf Cymanek elndk
Hanték Gyérgy Isvanné  tag
Michal Kustra tag

Részvények csoportositasa: Raiffeisen Bank Zrt.

8.000 db 10.000,-Ft névértékd torzsrészvény
Raiffeisen Gazdasdgi Szolgdltatéd Zrt.
2.000 db 10.000,-Ft névértéki torzsrészvény
A vélaszlott testilletek tagjai részére 2018. évre vonatkozdan kifizetends liszteletdijrél a beszémolé elfogadésakor sziletik déntés
A tarsasag kdnywizsgélatra kdtelezett. A tarsasdg kdnyvvizsgdldja: Nagy Zsuzsanna (Kamarai tagsagi szédm: 005421)
KPMG Hungéria Kft. 1134 Budapest, Véci 6t 31. (kamarai tagsagi szédm: 000202,
A kdnyvviteli szolgdltatas kérébe tartozé feladatok irdnyitdsaért, vezetéséért felelds személy

Liebszter Ménika (1204 Budapest, Kolozsvar u. 12.) NGM regisziraciés széam: 163363

2. Széamviteli politika 8sszefoglalasa

A Térsaség a kényvelését és kimutatdsait a Szamvitelrdl szél6 2000. évi C. t8rvény (Szt.) eldirésaival és @ Magyarorszégon dltaldnosan elfogadott szamviteli elvekkel
8sszhangban késziti. A Tdrsasdg alapveté szémviteli irdnyelveinek 8sszefoglaldsat és az értékelési eljarasokat az alébbiakban mutatjuk be

Tarsaségunk jelentds Ssszegl hibdnak tekinti, ha a hiba feltrasanak évében, a killsnbdzé ellendrzések sordn, egy adott izleti évet érintden (évenként killén-kilsn]
feltart hibék és hibohatdsok - eredményt, sajét tékét névelé-csdkkentd - értékének egyittes (eldjeltd] figgetlen) dsszege meghaladja az ellendrzétt izleti év

mérlegfssszegének 2 %-at, ha a mérlegfddsszeg 2 %-a meghaladja az 1 millié Frot, akkor az 1 millié Ftot.
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2.1. Szamviteli iranyelvek

A cég az dltalanosan elfogadott iranyelveket kivette a mérlegkészités soran, kiléndsen az elhatdrolds, a brulté elszmolds és az évatosség elvét.

2.2. Az éves beszamolé pénzneme

A mérlegbeszamolé magyar forintban késziilt és ezer forintban (eFt) keriilt kimutatdsra.

A mérlegkészités datuma: 2019. januér 31.

2.3. Az értékelési eljarasok ismertetése

Az értékelési eljarasokndl - a Szamviteli Tv. alapjan - a Tarsasag Szémviteli politikdjaban régzitettek az iranyadéak

2.3.1. Ertékpapirok

Térsasdgunk az értékpapirokat éven belilli forgatési céllal vésarolja.

Ertékesitéskor FIFO médszerrel keriilnek kivezetésre.

2.3.2. Készletek

Készletek felhalmozéséval a Tarsasdg nem szamol.

2.3.3. Kilfoldi fizetoeszkozék

A Térsasag kilfoldi fizetbeszkdzzel nem rendelkezik.

2.3.4. Targyi eszkdzdk

A targyi eszkézok jellemzden azonnal haszndlatbavételre kerilnek, igy kényvelésik a beruhdzas szamlarél azonnal a megfeleé allomanyi

szémléra iBriénik. A beruhdzdsok szdmla haszndlata akkor szikséges, ha a beruvhdzés, vagy a feldjitas nem egyetlen szamléazott teljesitménnye

létrejdtt, vagy mindségben médosult targyi eszkéz dllomanyba vételét eredményezi.

A feldjitas elszamolt értékét arra a fékdnyvi szamléra kell divezetni, oz egyedi targyi eszkdz nyilvantarté lapon pedig annak az eszkéznek a brutté

értékét kell vele megnévelni, amelynek a felbjitasat elvégezték. A feldjitdssal megnévelt brutté érték utdn a térgyi eszkdz besoroldsa szerint

leirdsi kulcsot alkalmazzuk.

A térgyi eszkdzok érigkesdkkenését linedrisan szdmolja el a Térsaséag.

Az elszdmolés sordn az addtdrvényben meghatarozott kulesokkal dolgozunk.

Az 100.000,- Ft alatti egyedi beszerzési érték alalti targyi eszkdzdket haszndlatbavételkor teljes Ssszegben értékesdkkenési leirasként szamoljuk el

Az értékesdkkenssi leirds a hasznalatbavétel napjatél a targyhé végéig idSaranyosan, azt kévetéen pedig havonta szémolands el

A Tarsasdg az immateridlis javak és a targyi eszkdzok értékesdkkenésének megdllapitasandl a kévetkezd leirasi kulesokat alkamazza

szellemi lermékek 20,00%
miszaki berendezések és felszerelések 33,00%
jarmivek 20,00%
egyéb berendezések és felszerelések 14,50%

Az aldbbiakban o targyi eszkdzék dlloménydban bekdvetkezett targyévi valtozasokat mutatjuk be (eFtban)

1. Immateridlis javak

a; Vagyoni értéki jogok

Brutto érték

Halmozott écs.

Netto érték

2018.01.01 Nyité 99 95 4
2018.8vi beszerzés 0 o] 0
2018. évi értékesités 0 0] 0
2018. évi selejtezés 0 [0} 0
2018. évi értékcsokkenés 0 4 -4
2018.12.31 Zaré 99 99 o

b; Szellemi termékek

Bruttd érték

Halmozott écs.

Netté érték

II. Targyi eszkozok

2018.01.01 Nyité 78 406 64 745 13 661
2018.évi beszerzés 1484 0 1484
2018. évi értékesités 0 0 0
2018. évi értékesdkkenés 0 4 472 -4 472
2018.12.31 Zard 79 890 69 217 10673

Egyéb gépek, berendezések

Brutto érték

Halmozott écs.

Netté erték

2018.01.01 Nyité 39 740 36 137 3 603
2018.évi beszerzés 8 237 0 8 237
2018. évi értékesités -50 -50 o]
2018. évi selejtezés -2 098 2098 0
2018. &vi értékesbkkenés 0 3169 -3 169
2018.12.31 Zaré 45 829 37 158 8671
2018. évi értékesdkkenés Gsszesen: 7 645
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3. A mérleghez kapcesoloddé megjegyzések

3.1 Immateridalis javak

A vagyoni értéki jogok kdzott egy TAKARNET hozzaférést biziosité igazalvany szerepel

A Tarsasag szellemi terméket kézdtt a befektetési alapok kezelésével kapcesolatos szoftvereket tartja nyilvén - bekeriilési ériéken

3.2 Befektetett pénzigyi eszkozdk

A Térsaség 2008.oktdber 1-én 3.000 e Frért megvésdrolta a Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd Kft. (székhely: 1054 Budapest Akadémia u. 6.,

jegyzett t8ke: 3.000.000 Ft} 100% izletrészét. A Cégbirésdg a tulajdonos véltozdst 2008.11.05-4n jegyezte be

A lednyvallalat 2018.évi sajat toke adatai:

A leanyvallalat a 2018.év utdn nem fizet osztalékot.

3.3 Egyéb informacick

Jegyzett icke
Téketartalék
Eredménytartalék
Adézott eredmény
Sajét t8ke Bsszesen

Feltart jelentds dsszegii hibdk sem 2018-ban sem 2017-ben nem voltak.

adatok e Ftban

3 000
5512

76 967
23 558
109 037

Kivételes nagysagd vagy eléforduldso bevételek, kdltségek és raforditasok sem 2018-ban sem 2017-ben nem voltak

A Tarsasag a mérlegen kiviili tételeit a nullds széamlaosztalyban mutatja ki,

Az Alapkezelé a mérlegen kivilli tételek kozott szerepelteti az ltala kezelt nyugdijpénztérak vagyondnak pénztérankénti és vagyonelemenkénti dsszetételét

Nyugdijpénztari vagyon kimutatas

Netté bekeriilési érték

Eszkoz érték

Netto bekerilési érték

Eszkoz érték

Instrumentum 2018.12.31 2018.12.31 2017.12.31 2017.12.31
HUF HUF HUF HUF

Gydngyhaz Nyugdijpénztar

Pénzeszkdzok 0 0 2 2
Diszkont papirok 0 0 493 202 526 493 342 987
Fix kamatozast papirok 0 0 4147 326 221 4 324 594 695
Részvények 0 0 260 549 583 450 915 078
Ertékpapirok dssz. o 0 4901 078 330 5268 852 760
Netté eszkdzértek bssz. 0 [+] 4901 078 332 5 268 852 762

Az Alapkezelé 2017 .év végével megsziintette nyugdijpénztari vagyonkezelési tevékenységét.

A Cybdngyhdz Nyugdijpénzidri vagyon 2018.01.02-4n dtadésra kerilt.

Az Alapkezeld ugyancsak a nullds szémlaoszidlyban mutdtia be a iSke és hozam megévésra fett igéret miafti kitelezettségek Ssszegét.

Az Alapkezels sem 2018 év végén, sem 2017. év végén nem rendelkezett hozamra és a téke megévasdra tett igéret miatti kdtelezettséggel.

Az Alapkezelé az Alapok befektetési politikdja miatt @ hozamra és a téke megévaséra tett igéretek miatti kételezettségre céltartalékot nem képez.

Az Alapkezelénél 2018.12.31-én le nem zdrt peres iigy nincs.

A Tarsasag kapesolt véllalkozdssal szembeni kdveteléseit, kitelezettségeit az anyavdllalattal és leanyvélialataval szemben részletezi.
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3.4 A mérleg kiemelt soraihoz kapcsolédé megjegyzések ( e Ft-ban)

3.4.1 Eszkdz oldali megjegyzések

Kovetelések részletezése 2017.12.31
Adéhatésaggal szembeni kdvetelés (helyi iprizési adé, tarsasdgi ads, innovdciés jar.) 15 848
Osszesen 15 848

A Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd Kft. a 2018. Gzleti év utén nem fizet osztaléket  tulajdonosa részére.

2018.12.31

9358

Ertékpapirok részlezetése: eft

2018.12.31
Raiffeisen Kamat Prémium Révid Kétvény Alap befektetési jegy (104.269.990 db) 387777
Raiffeisen Index Prémium Alop befektetési jegy (48.970.026 db} 51230
Raiffeisen Nemzetkdzi Kétvény Alapok Alapja "A™ sorozat befektetési jegy {10.000 db) 10
Raiffeisen Nemzetkdzi Kdtvény Alapok Alapja "F" sorozat befektetési jegy {376 db} 121
Osszesen 439 138

2017.12.31
Raiffeisen Kamat Prémium Révid Kétvény Alap befektetési jegy (104.269.990 db) 387777
Raiffeisen Index Prémium Alap befektetési jegy (48.970.026 db) 51230
Raiffeisen Megoldas Pro Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy {20.722 db) 100
Raiffeisen Kétvény Alap "B" sorozat befektetési jegy (34.628 db) 100
Raiffeisen Kstvény Alap "I" sorozat befekietési jegy {10.000 db) 10
Raiffeisen Nemzetkézi Részvény Alap "B" sorozat befektetési jegy {48.882 dbj) 100
Raiffeisen Megoldds Start Alapok Alapja "B" sorozat befekietési jegy (82.731 db} 100
Raiffeisen Részvény Alap "B" sorozat befektetési jegy (45.438 db) 100
Raiffeisen Részvény Alap "R" sorozat befektetési jegy {10.000 db) 10
Raiffeisen Nyersanyag Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (69.659 db) 100
Raiffeisen Private Banking Pannénia Alapok Alapja "B" sorozat befektetési jegy (80.159 db) 100
Raiffeisen Hozam Prémium Szdrmaziatott Alap "R" sorozat befektetési jegy | 10.000 db) 10
Raiffeisen Nemzetkdzi Kétvény Alapok Alapja "A" sorozat befektetési jegy (10.000 db) 10
Raiffeisen Nemzetkdzi Kotvény Alapok Alapja "F" sorozat befektetési jegy {376 db} 116
FWR Titénium Euré Alapok Alapje befektetési jegy {700.100 db} 208 934
Raiffeisen Ingatlan Alap "D" sorozat befektetési jegy {1.000 db} 310
Raiffeisen Ingatlan Alap "U" sorozat befektetési jegy {500 db) 130
Raiffeisen Megoldas Pro Alapok Alapja "E" sorozat befekietési jegy (500 db} 155
Raiffeisen Megoldds Start Alapok Alapja "E" sorozat befektetési jegy (500 db) 155
Raiffeisen Megoldds Plusz Alapok Alapja "A" sorozat befeketési jegy {10.000 db) 10
Osszesen: 649 557

9 358

A befektetési jegyek dllomanya jelentssen lecsdkkent 2018-ban, mert az Alapkezel8 négy befektetési alap befektetési jegyein kivill visszavaltotta valamennyi befektetési jegyét.

A visszavdltasbél szérmazé nyereség 2018-ban 8.941 e Ft volt.

A befektetési jegyek 2018.12.31-i Ssszevont Gtértékelési kilsnbdzete 5 eFt arfolyam nyereség.

Pénzeszkdzdk

Folyészémla {HUF)

Aktiv idébeli elhatéroldsok részletezése

Alapkezelési dij

Szémviteli szolgdltatds

Vagyonkezelési dij

Szoftver licence és egyéb kéltség elhatarolés

Osszesen

eft
2017.12.31

358 330

eft
2017.12.31

154 279
2 342
7973
4999

4712 oldal

169 593

eft
2018.12.31

709 594

eft
2018.12.31

162 659
2342

0

4957

169 958




3.4.2 Forras oldali megjegyzések

Hosszo lejdrati kbtelezettsége a Tarsasagnak nincs. eFt eFt
Révid lejérati kételezettségek részletezése 2017.12.31 2018.12.31
Szdllitsi tartozdsok 16 328 9 080
Révid lejarati kat.kapesolt vallalkozassal szemben {anyavéllalat + leanyvallalat) 0 96
Egyéb rovid lejaratd kételezetiségek 3496 3361
Osszesen 19824 12537
eft eft
Passziy iddbeli elhatdroldsok részletezése 2017.12.31 2018.12.31
Kaltségek passziv idébeli elhataroldsa
Iratérzés, irattarolas 117 103
RCM alapok advisory fee 10 338 17 165
Anyavéllalattal szembeni forgalmazési jutalék kételezettség 296 981 324392
Kiilsés forgalmazédkkal szembeni forgalmazasi jutalék 24 16
PQS raktdrozasi és logisztikai kig. 14 0
Rendszerkarbantartasi kdliségek 1051 1336
Uzleti év utdn megtartdsi 6szténzé és kozterhei 23 865 32 144
Uzleti év IV.név munkaksri juttatds 5074 5575
Irodagép karbantartési kdltség 134 45
Bankforgalmi jutalék 21 23
KPMG kénywvizsgdlati dij 1397 2 900
Bloomberg adatvonal letélés 327 356
Uzemanyagksltség + egysb gk. kaltség 231 383
Nyugdijpénziérnak fizetendd vagyonkezelési tevékenység miatti dij 2 465 o]
Egyéb kiils$ szolgdltat. {postakig, futdrszolg, telefonktg.stb) 567 1050
Kaltségek passziv id8beli elhatarolasa dsszesen 342 606 385 488
A Térsaségnak nincs zalogjoggal terhelt kdtelezetisége.
4. Az eredményki dshoz kapesolédé megjegyzések
A Térsasag dsszkdltség eljarassal késziti az eredménykimutatést
Kivételes nagysag és elsforduldsd bevételek, kaliségek és raforditasok sem 2018-ban sem 2017-ben nem voltak.
Részletezése:
eft eft

Belfsldi értékesités nettd drbevétele: 2017. 2018.
Alapkezelésbdl szarmazé dijbevétel 1632013 2011317
Portfélickezelésbdl szarmazé dijbevétel 22 898 0

-ebbé| pénztdri portfélickezelés dijbevétele 22 898 0

-ebbé| biztositdi vagyonkezelés dijbevétele 0 0

-ebbdl egyéb portfélidkezelés dijbevétele 0 0
Uzemeltetési dijbevétel 48 000 48 000
Szamviteli szolgdltatés 31244 28 575
WARP-dij 580 51
Kézvetitett szolgdltatds értéke 875 569
Osszesen: 1735610 2088 512

Az alapkezelési dijakban bekévetkezett jelentds névekedés alapvetéen a ingatlan Alap élloményénak névekedésébdl szarmazot.

2008.01.0146l a Térsasag Szolgaliatési szerz8dést kététt a Raiffeisen Ingatlan Uzemeltets Kftvel a Raiffeisen Ingatlan Alap portfélisjaban 16v8 ingatlanck izemeltetésével
kapesolatos szolgdltatasok elvégzésérdl. Ennek keretében a Tarsasdg a porfélisban Iévé létesitményekkel kapesolatban pénziigyi- és miszaki iizemeltetési tevékenységet,

bérlokkel kapesolatos feladatokat valamint ingatlan alapkezelési szolgdltatasokat végez.

Portfélickezelési tevékenység
Az Alapkezelé portfélickezelési tevékenysége a nyugdijpénztdri vagyonkezelésben jelent meg 2017. év végéig. Onkéntes kélesénds nyugdijpénztdrak részére végzett

vagyonkezelésbél szarmazé bevétel 2017-ben 22.898 e Ft volt. Az Alapkezeld egyéb porifélickezelési tevékenységet nem végez.

Az Alapkezel8 a nyugdijpénztari vagyonkezelési tevékenységst 2017.év végével mgszintette, a nyugdijpénztéri vagyonok Gtaddsra keriltek.

Az Alapkezel dltal kezelt Befektetési Alapok adatait és 2018.12.314 netté eszkdzértékét a3.sz. melléklet fartalmazza.
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eFt
2018.

11334
10
488

11832

eft
2018.

2713

3 331

eft
2018.
9954
921
20792
628
1330
7010
488
810
921
578

13 575
61 151
968
1180
2 900
7 200
179
279
15961
1370
179
231

2 477
30 477

181 559

eft
2018.

217
200
200
293
973
150
678
2 848

eft
Egyéb bevételek részletezése 2017.
Vérhaté kételezettségre képzett céliartalék feloldas 20 000
Ertékesitelt torgyi eszkdzok 8
Egyéb bevételek 641
Osszesen: 20 649

eft
Anyagjellegt réforditasok részletezése 2017.
Irodaszerek 651
Egyéb szémitastechnikai anyagksliség 236
Egyéb dologi réaforditasok 21
Uzemanyag 2216
Anyagkéliség Ssszesen 3124

eft
Kéltségelem megnevezése 2017.
Iroda bérleti dijak 11 890
Parkolé bérleti dij 1058
Szoftverkarbantartas 19751
trodagép karbantartds 992
Gépkocsi karbantartds 487
Marketing kéltség 11 422
Oktatasi kdltség 495
Utazési kdltségek, taxi, parkolds stb. 658
Konferenciak 984
Kiilsd tandcsadsi kéltségek 3429
Szakértéi dijak 14 400
Tandesadds 31373
Posta kéltség 1031
Telefonksliség 1086
Kanyvvizsgélati dij 2794
Szamviteli szolgaltatas 7 200
Ugyvédi dijok 1627
Epilet egysb szolgaltatas 727
Kozds kéliség 14750
Idegen szolgdltatas 1532
Forditasok 522
Egészségiigyi ellatasok 240
Fejvadaszat o]
Szoftver bérlet 30 489
Igénybevett szolgdltatdsok dsszesen 158 937
A Térsasag 2018.évi kényvvizsgélati dija 2.283 eft + AFA,

eft

2017.

Egyéb jogi dijak, illetékek, regisztraciés dijak 72
MNB feliigyeleti dij 1250
Bankforgalmi jutalék 203
Keler dij 405
WARP-dij 107
LEl kéd fenntartdsi dij 149
Gépkocsi biztositds 682
Tagsdgi dijak 2231
Egyéb szolgdltatasok sszesen 5 099
A tagsdgi dijakon belil a BEVA tagdij 8sszege 2017-ben és 2018-ban is 500 e Ft.
Az Alapkezeld 2002-8] BEVA tag.

eft

2017.

Eladott kdzvetitett szolgdltatésok 875
Eladott kbzvetitett szolg - WARP-dij 580
Eladott kzvetitett szolg - forgalmazdsi jutalék 1029 306
Eladott kdzvelitett szolgéltatasok &sszesen 1030761
Anyagijellegl raforditasok dsszesen 1197 921
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2018.
569

51

1226 242

1226 862

1417311




Az Alapkezels 2011-ben médositotta a vezetd és egyéb kiilsés forgalmazékkal kétst szerzédéseket tovabbd az dltala kezelt alapok Téjékoztatojdt és Kezelési Szabdlyzatdt.

Bérkoliség

Teljes munkaidds bér
Jutalmak, prémivmok
Megbizas bére

ey Készpénzjuttatds (cafeteria)

Felmentési idére jéaré kifizetés

Osszesen

Személyi jellegli eqyéb kifizetések részletezése;

Fizetett betegszabadsag

- Munkaltatét terheld tappénz
Munkdbajéras kéliségtéritése adémentes
Hivatali vendéglatas, rendezvények
Elismerések

- Cafeteriaan kivili juttatésok

Onkéntes nyugdijpénztér

Cafeteria vérként addzd

Cafeteria kedvezményes jarulékkulccsal
Cafeteria adémentes juttatdsok

Uzleti vendéglatas

Uzleti ajandékok

Természetbeni SZJA

Osszesen

Bérjarulékok

Szocidlis hozzdjarulasi add
Egészségiigyi hozzdjarulas szazalékos

Szakképzési hozzajarulas

Osszesen

Ertékcstkkenés részlezetése

Vagyonértéki jogok
Szellemi temékek
Szdmitdstechnikai eszkézdk
Gépjarmiivek

Irodai berendezések és felszerelések

Kis értékii szam.tech.eszkézok

Kis értéki irodai berendezések

Osszesen

Eayéb réforditdsok részletezése

Ipariizési adé

Gépjarmi adé

Cégautéadd

Birsdg, kotbér, kértérites

Vérhaté kételezettségre képzelt céltartalék

Egyéb réforditds

= Osszesen

A Feliigyelet dltal térténd jovéhagydst kévetben igy lehetdség nyflt arra, hogy a forgalmazasi jutalék jelentSs részét kozvetitett szolgdltatdsként szamolja el az Alapkezeld.

2018-ban a 2017. iizleti év utdn a Térsasag az Igazgatésag és a Feligyeld Bizottsag tagjai részére 1.951 e Ft tiszteletdijat fizetett.
Az aktiv dllomanyi létszdm 2018.12.31-6n 19 f5.
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eft eft
2017. 2018.
169 173 190 867
19723 35932
0 1951
1200 921
1122 0
191 218 229 671
eft eft
2017. 2018.
476 705

0 65

119 136
738 3510

0 109

105 136
298 273

23 17

2 903 2 963
786 1099
3074 1068
893 1443
1734 1890
11 149 13 414
eft eft
2017. 2018.
41037 44 735
2156 2205
2858 3 443
46 051 50 383
eft eft
2017. 2018.
8 4

4 566 4 472
429 527

2 341 2089
21 191

218 362
460 0
113 7 645
eFft eft
2017. 2018.
14 035 17 166
106 121
422 462

23 891 0
11334 0
40 102

49 828 17 851




Pénziigyi miveletek bevételeinek részletezése

Folydszémlakamat
Egyéb kapott kamatok Ssszesen

Arfolyamkilsnbézet

Befektetési jegy visszavéltds nyeresége

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei dssz.

Pénziigyi miveletek bevételei 6 )

Pénziigyi miveletek raforditdsainak részletezése

Befektetési jegyek visszavaltasanak arfolyamvesztesége

Arfolyamkilonbozet

Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai dssz.

Pénzigyi miveletek raforditasai 8sszesen

5. Tajékoztato megjegyzések

5.1 Munkavallalékkal kapcesolatos tajékoztaté ( eFt-ban)

Eves dtlagos statisztikai létszam: 21 8, szellemi &s teljes illetve részmunkaidé:

2018.évi bérkaliség
2018.8vi szocidlis hozzdjérulési adéd
2018.évi egészségiigyi hozzdjarulas

2018.évi szakképzési hozzdjarulas

2018. évi beérkdltség és jarvlékai

5.2 A tarsasagi adé | 1é

-]

Tarsasagi adé megallapitasa (eFt-ban)
Adézas elotti eredmény

Adéalap névels tényezd
2018. évi szamviteli tv.szer.ériékcsdkkenés

Osszesen:

Adoéalap csdkkkents tényezd

2018.évi addtdrvény szer.értékesdkkenés
Kézhaszni tamogatds 20%-a

Vérhaté kételezettségre képzett céltartalék felolddsa
TAO felajanlas uténi NAV jdvairds

Osszesen:

Adéalap

Szamitott tarsasagi adé ( 9%)
Adékedvezmény
Fizetendo tarsasagi adé

5.3. Konszolidacio

A Tarsasag anyavéllalata a Raiffeisen Bank Zrt (székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 6.), amely cég a Tarsaségot, mint lednyvdllalatot ¢

konszoliddlt beszamolé készitésébe bevonta.

A vdllalkozascsoport legnagyobb egységének konszolidélt beszamoljat a Raiffeisen Bank International AG (Raiffeisen International), azaz RBI készit

(székhelye: Am Stadtpark 9, 1030 Vienna, Austria) mely megtekintheté a www.rbinternational.com honlapon.

eft
2017.

190

190

102

eft
2018.

102

292

eft
2017.

1210

41
8 942

1210

1210

eft

229 671
44 735
2205

3 443

8 983

8 983

eft
2018.

1113

280 054

371 938

7 645

7 645

7755
18

11 334
442

8/12 oldal

19 549

360 034

32403

0
32403

1114

1114




6. A vagyoni, pénzigyi helyzet és a jSvedelmezoség alakulasanak bemutatasa

A sajét t8ke részletezése

Jegyzett toke
Téketartalék
Eredménytartalek
Lektott tartalék
Adézott eredmény

Sajat toke

eft eft
2017.12.31 2018.12.31
100 000 100 000

o] 0

512737 512832

[ [¢]

227 095 339 535
839 832 952 367

Az Alapkezeld 2017.évi adézoft eredményébdl 227.000 e Ft osztalékot fizetett o tulajdonosai részére, a maradék 95 e Ft divezetésre keriilt az eredménytartalékba.

Az Alapkezeld lekdtstt tartalékkal nem rendelkezik.

Az Alapkezelé a 2018.évi 339.535 e Ft adézott eredménye divezetésre kerill az eredménytartalékba és o tulajdonos a beszamolé elfogadasakor dént az osztalék fizetésrél.

Céltartalekok

Az Alapkezelé a 2017.év végén a 2018.1V. negyedévében kifizetésre kerill megtartdsi 8sz8nzé bruttd Ssszegére és jdrulékaira céltartalékot képzett, amely a kifizetéskor

feloldésra keriilt. 2018-ban nem volt olyan varhaté kételezettség amely miatt céltartalék képzés szikséges lett volna.

Az Alapkezels az Alapok befektetési politikdja miatt a hozamra és a téke megédvasdra tett igéretek miatti kotelezettségre céltartalékot nem képez.

Mutatek:  {lasd 1. sz. melleklet!)

1. Befektetett eszkdzok az 8sszes eszkdzhdz

2. Forgbeszkdzok az dsszes eszkdzhdz

w

. Sajdt téke ardnya az Ssszkdtelezettséghez + sajat Bkéhez

4. Mksdé tke az dsszes kdlelezettséghez + sajat tokéhez

[&)]

. Mikédé 18ke {eFt)
6. Sajat téke a Befektetett eszkdzokhdz

7. Sajat téke és HLK a Befektetett eszkdzokhdz

o«

. Pénzeszkdzdk a révid lejératt kételezettségekhez

9. Kdvetelések és készpénzeszkdzok a rovid lej. kdtelezettségekhez

10. Pénzeszkdzdk és eldlegek a révid lejaratt kbtelezettségekhez

és a passziv id8beli elhatdrolashoz
11. Kévetelések behajtasanak idétartama {nap)
12. Kételezettségek teljesitésének idétartama (nap;

13. Révidtavo likviditas

Budapest, 2019. m&jus 28.

2017. évi
1,67%
98,33%
69,20%
82,72%
1003911
41,44
41,44
1807,56%
1887,50%

329,26%

4,45
45,38

79,94%

2l

2018. évi
1,65%
98,35%
70,53%
84,83%
1145 553
42,62
42,62
5660,00%
5734,64%

333,66%

2,20
32,53

74,64%

9/12 oldal
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1. sz. melléklet
Mutaték a mérlegsorok adatai alapjan

1. Befeketelt eszkdzdk az Ssszes eszk6z6khéz

1,65%

2. Forgdeszk6z5k az ésszes eszkézokhéz

98,35%

Befektetett eszkozok -

Osszes eszkdz -

Forgdeszkdz+Aktiv idébeli elh. -

Osszes eszkdz

3. Sajdt idke ardnya az &sszkdtelezeltséghez + sajat t6kéhez

70,53%

4. Mikédé toke az Ssszes kételezettséghez + sajdt t6kéhez

84,83%

5. Miikédé téke

6. Sajét t6ke a Befekietett eszkézskhsz

42,62

7. Sajét téke és HIK a Befektetett eszkézékhéz

42,62

8. Pénzeszkézok a rovid lejératy kotelezettségekhez

5660,00%

Sajat toke -

Forrdsok ésszesen -

Mikédé toke -

Forrasok Gsszesen -

Forgdeszkdzdk +
Révid lejératd kételezettségek -

Sajat ke -

Befektetett eszkozok -

Sajat t8ke + Hosszo lej. két. -

Befektetett eszkdzok -

Likvid pénzeszkszdk -

Révid lejaratd kdtelezeltségek -

9. Kévetelések és készpénzeszkdz6k a rovid lejarat kételezetiségekhez

5734,64%

Kévetelések+Pénzeszkszok -

Révid lejaratd kdtelezeltségek -

10. Pénzeszkézik és elslegek a révidlejdarati kételezettségekhez + passziv idSbeli elhatdroldshoz

333,66%

11. Kévetelések behajtdsdanak idétartame

2,20

nap
12. Kételezetiségek teljesitésének idétartame

32,53

nap
13. Révidtavi likviditas

74,64%

Budapest, 2019. méjus 28.

Forgéeszkdzok+Aktiv id. ethat. -

Révid lejératt két. + Passziv id. elhat. -

{Nyité kévetelés+zaré~)*365nap/2

Ertékesités nettd drbevétele -

{Nyitd rov.lej.kdt.+zéré~)*365nap/2 -

Igénybevett szolgéltatasok -

Kovetelések -

Kételezettségek

A0

22 344
1350 392

1328 048

1350392

952 367
1350392

1 145 553
1350 392

1158 090
12 537
1145 553

952367
22 344

952 367
22 344

709 594
12 537

718 952
12 537

1328 048

398 025

4 600 095
2088 512

5 905 883
181 559

9358
12 537

Balint Attila
vezérigazgato
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Varadi Zoltan
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2. sz. melléklet

Cash-flow kimutatés

I. Szokasos tevékenységhdl szdrmazé pénzeszkoz-valiozas ( 1-13. sorok )

. Adézds elétti eredmény +

. Elszémolt amortizécié +

. Elszdmolt értékvesztés és visszairdgs +/-

. Céltartalék képzés és felhaszndlds kilénbdzete +
Befektefelt eszkézok értékesitésének eredménye +

. Szdllitéi ktelezetség valtozdsa +

. Egyéb révid lejératt kdtelezettség valtozdsa +

. Passziv idébeli elhatdroldsok véltozédsa =

. Vevékévetelés és kapcsolt véllalkozasal szembeni kévetelés véltozasa x
10. Forgdeszkozok (vevd és pénzeszkdz nélkil) véltozdsa +
11. Aktiv idébeli elhataroldsok véltozdsa +

12. Fizetett, fizetendd adé [nyereség utan) -

13. Fizefett, fizetendd oszialék, részesedss -

CONOGAEWN =

1. Befektetési tevékenységbol szarmazé pénzeszkdz-vdltozas ( 14-16. sorok )

14. Befektetelt eszkdz3k beszerzése -
15. Befektetett eszkdzdk eladdsa +
iy 16. Kapott osztalék, részesedés +

1il. Pénziigyi miveletekbol szarmazé pénzeszkdz-valtozas ( 17-27. sorok )

17. Részvénykibocsdtds bevétele {tékebevonas) +
18. Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kibocsétdsdnak bevétele +
19. Hitel és kdleson felvétele +
20. Hossszd lejaratra nydijtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek forlesztése, megszinése, bevdltasa 4
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz+
22. Részvénybevonds, tékekivonas (t8keleszallités)-
23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése
24. Hitel és kéleson torlesziése, visszafizetése
sl 25. Hossz0 lejaratra nydjtott kéleséndk és elhelyezelt bankbetétek -
26. Véglegesen Gtadott pénzeszkdz -
27. Alapitékkal szembenti illetve egyéb hosszu lej. kdtelezettség véltozasa +

IV. Pé kozok valtozasa (1l sorok) %

Budapest, 2019. majus 28.

S

e Ftban e Ftban
2017. 2018.
169 220 360 985
251 061 371938
8113 7 645

0 0

-8 666 -11 334
0 o]

4 670 -7 152
-4 540 -135
110 105 42 882
0 0
10737 216 909
-48 294 -365
-23 966 -32 403
-130 000 -227 000
-8 642 9721
-8 642 9721
0 0

0 o}

4] o

o} 0

0 0

0 0

0 0

o} 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 6]

160 578 351 264

Bdlint Attila

vezérigazgatd
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Varadi Zoltan
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Raiffeisen Befektetési Alapkezelo Zrt.
Uzleti jelentése a 2018. évi izleti évrol

Piaci kérnyezet

Az év jelentds részét vdltozatlan monetdaris politika jellemezte Magyarorszdgon.
Véltozatlanok maradtak o kamatkondicidk és a nem hagyomdnyos jegybanki eszkdzok
(kamat-  és devizaswap, jelzdlogkstvényvésarlds, jegybanki eszkézok mennyiségi
korldtozdsa) hasznélata is valtozatlanul érvényben maradt, egészen a szeptemberi
kamatdénts lésig. Ekkor ugyanis az MNB hatdrozott jelzést adott arrél, hogy elkezdédsit a
felkészilés a monetdris politika normalizéldsara. Ennek keretében el8szor kivezetésre keriilt
a monetéris politikai céld IRS-eszkdz, illetve a jelzdloglevél-vasarlési program, tovabbd
megszint a 3 hénapos jegybanki betét. A piac felkészitésének mdasodik lépcséiét lathattuk a
decemberi Glés sordn, ahol az MNB hangsilyozta, hogy az Eurdépai Kézponti Bank
monetdris politikdja fontos hatdssal van a hazaira, azonban a magyar infléciés folyamatok
a dontéek, ezen belill is a kevésbé volatilis maginflécids mutaték. Ez azért is volt figyelemre
méli6, mivel utdbbi szdmokban trendszery erésddés volt megfigyelhetd az év sordn.

Jelentés mozgdsok voltak a piaci kamatszintekben, bdr nem igazdn az MNB
kommunikdcidjanak ritmuséban. Az év eleji, igen alacsony hosszi hozamszintekrd| szinte
folyamatos volt az emelkedés, kis nyéri megtorpandssal egészen az 8szig. 2% alatti 10
éves hozamrél majdnem 4%-ig emelkedett a referenciakamat. Ezen folyamatok mégétt
elsésorban a |6 hazai gazdasagi névekedés, az emelkedd inflacié és ennek kapcsan a
jegybank elindulé szigoritésaval kapcsolatos varakozasok dlltak.

Ez fordult meg az &sszel, - pont akkor, amikor a jegybank elkezdte érdemben kommunikdlni
a majdani normalizalést — a nemzetkdzi kérnyezet, a romlé fundamentumok, a névekvd
kockdzatok és az ebbél fakadé fejlettpiaci hozamesdkkenés hatdséra. A rovid, bankkszi és
diszkontkinestdrjegy hozamok is emelkedd pdlyat mutattak az év elsé felében, azonban a
nydri cslcs utén ezt a szegmenst mdr csokkend, bdr a kordbbi szinteknél végil
magasabban stabiliz&lédé pdlya jellemezte. A még mindig |e|em‘os tobbletlikviditds hatdsa
nem engedte érdemben feljebb a BUBOR jegyzéseket sem.

A hazai allampapirpiac atlagos teljesitményét reprezentalé MAXC index
értéke 1,03%-kal csokkent 2018-ban.

A kézép-kelet-eurépai régié részvénypiacai a fejlett piacokhoz hasonléan viselkediek az év
elsé felében. Januarban a pozitiv makrogazdasdgi fejlemények hatdsdra folytattdk a 2017-
es emelkedést, majd az amerikai piacon elindult esés magdval hizta a régiét is. Fontos
megemliteni, hogy a hozamemelkedés, mely meginditotta az esést, nem csak az Egyesilt
Allamok kétvénypiacdra volt jellemz8, hanem Kézép-KeletEurépdra is. Az év masodik
felében elég eltérd feljesitményt nydijtottak a kildnbozd részvénypiacok. Az S&P 500
el&szdr ) cslicsra ment, mig az eurdpai és fejl6dS piaci 16zsdék t6bbsége esett. Szeptember
végétdl azonban az utolsé negyedévre egységessé vélé esés bontakozott ki, melynek
hatdsdra meglehetdsen negativ év lett a 2018-as szinte minden részvénypiacon. Kivételt
képzett a hazai piac, mivel a BUX Index végiil minimdlis, 0,6%-0s minuszban zdrta az évet.
Kevéshé volt erés az év vége a romén t8zsde szdmdra, mivel a kormany dltal bejelentett




kilonadék hatdséra a kordbbi jelentds, +10%-0s éves teljesitményt -4,36%-ra cserélte a
piac. A régié meghatdrozé piaca, a lengyel 7,5%kal, a cseh 8,5%-kal zért lejiebb 2017.
év végi értékénél.

A régios részvénypiac atlagos forint teljesitményét reprezentalé CETOP
index értéke 2018-ban végul 2,96%-kal zart alacsonyabban 2017 végéhez
képest.

2018 elején még folytatédott az emelkedés a fejlett részvénypiacokon. Meglehetésen
felfokozott vdarakozdsok ovezték az eurézéna vérhaté novekedését, illetve az amerikai
cégek profitvarakozdsai is rekord magasak voltak. Ennek kdszénhetéen az év elsé
hénapjdban 5-10% korili emelkedésben voltak a fejlett piaci indexek. Februdr elején
azonban egyre inkdbb a kétvénypiacra szegez&détt a befektetdk figyelme, tekintve, hogy a
10 éves amerikai dllamkétvények hozama stabilan emelkedett. Egyre jelentésebb kérdéssé
vdlt, hogy meddig fenntarthatéak a magas részvénypiaci értékeltségek az emelkeds
hozamk&rnyezetben. Ennek hatdsdra februdr elején egy pdnikszer(i eladds bontakozott ki,
mely sordn kézel 10%-ot esett az S&P 500 Index néhdny nap dlatt. A kévetkezd
hénapokban vegyes feljesitmény jellemezte a vildg részvénypiacait. A kereskedelmi hébord
eszkaldléddsa miatt féleg a kinai és eurézdnds piacok teljesitettek gyengén, mig az S&P
500 Index 0j csicsra ment a nydr végére. Osszel azonban a hozamemelkedési és
kereskedelmi hdaborival kapcsolatos félelmek kiegésziiltek o recessziés vdrakozdsok
erésédésével, aminek hatdsara jelentés esés bontakozott ki az amerikai részvényekben is.
A fejlett piacok atlagos teljesitményét méré MSCI World index dollarban
mérve 10,44%-ot esett, forintban kifejezve azonban - a dollar erésédése
miatt - ¢csak 2,78%-oft.

A nyilvanes befekietési alapokban kezelt vagyon a megelézé évben elért erds
névekedés utdn csdkkent 2018-ban. A nyilvénos alapok év végi dllomdnya 5 789 Mrd Ft-ra
eseft, ami -1,98%-o0s vdliozdsnak felelt meg. A zartkéri alapokban kezelt vagyon ezzel
szemben 229,1 Mrd Ftrél 374,2 Mrd Ftra emelkedett. A m(kédé alapok szédma is tovébb
csokkent 2008-ban, 6-tal kevesebb, dsszesen 571 db alap volt elérheté a magyar piacon
2018 végén (a legtobb megsz(iné alap lejaré tékevédett alap volt, mig a legnagyobb
névekedés az abszolit hozamcéld termékksrén belul zajlott le). A nyilvénos alapok
vagyondban az év elsé havéban még 60 Mrd Ft-ot meghaladé emelkedés kévetkezett be,
amit azonban stagndlé vagy csékkend hénapok kezdtek kdvetni egyre nagyobb szdamban.
Az év utolsé 4 hénapja mdr egydntetlen negativ volt. Az év legfelkapottabb befektetései
Ujra az ingatlanalapok voltak, melyek vagyona az év sordn tdbb mint 480 Mrd Fttal
névekedett, és év végére meghaladia az 1500 Mrd Frot. Gyakorlatilag az 8sszes t6bbi
alaptipus vagyona csékkent ugyanakkor az év sordn, legnagyobb mértékben, 286 Mrd Ft
értékben o kétvényalapok zsugoroditak. A kordbbi évek sztdrbefektetéseinek szémité
abszolithozamcéld alapok Ssszesen 143 Mrd-os vagyonvesztést szenvediek el, ami
nagyban kdszonheté volt annak, hogy a kordbbi évek j6 hozamteljesitményét mdr nem
tudidk megismételni. A pénzpiaci alapok viszont mindossze 48 Mrd-dal lettek kisebbek, ami
meglepetésnek szdmit, tekintve a jelenleg alacsony hozampotencidlt és a lakossdgi
llampapirok dltal tdmasztott versenyt.




A 2018. év Uzleti eredményei

A Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. 2018. évi tervében a vagyonkezelt dllomdany
ambiciézus, 30%-os bovilésével szdmolt. A tervezett ndvekedési item a 2017-es év
értékesitési sikereire lett alapozva, ami egy tébb éves csdkkend trend megforduldsdt
jelentette. Az volt a feltételezés, hogy a révidkaivény alapokbdl lassul a kidramlds, amit friss
pénzekkel kiegészilve sikeril a kockdzatosabb ingatlan, vegyes és abszolit hozamcéld
alapok felé terelni (ez magdban foglalta azt a feltételezést is, hogy a tSkepiacok
teljesitménye témogaté marad). Miutdn az MNB vért szigorité 1épései elmaradiak 2018-
ban, a révidkatvény alapok versenyképessége nem javult, mikézben a lakossdgi
Gllampapirok vonzereje megmaradt. Az ingatlan alap gyors vagyonnévekedését az
Alapkezelé kénytelen volt a belépési dijak megemelésével lassitani 2018 mérciusétdl, o
vegyes alapok vonzerejét pedig a februdridl bekdvetkezett heves tékepiaci korrekcid, illetve
a megelézé évekhez képest magasabb piaci volatilitds rontotta, igy végil az alapokban
kezelt vagyon a tervezett névekedést alulmilé mértékben, 10,5%kal emelkedett. Igy is
sikerillt azonban jéval a piaci dtlag felett béviilni, a nyilvanos alapok piacén az ingatlan
alap kategéria kivételével ugyanis jelentés vagyonvesztés kévetkezett be. A fenti hatdsok
ereddjeként az Alapkezeld piaci részesedése, 171,3 Mrd forintos alapokban kezelt vagyon
mellett, a nyilvénos alapok tekintetében 2,61%-rél 2,96%-ra emelkedett 2018 végére.

A Raiffeisen Bank betétgyiijtési akfivitdsa 2018-ban sem tdmasztott versenyt a befektetési
jegyek értékesitésének. Ezzel szemben jelentés versenytdrsnak bizonyultak tovébbra is a
lakosségi éllampapirok, amelyek vonzerejét az Allamadéssédg Kezeld Kozpont 2018
augusztusatél Gjira kamatemeléssel javitotta. Az Gn. ,third party”, azaz idegen alapok dltal
tdmasztott verseny nem befolydsolta érdemben az Alapkezeld kezelt vagyondnak
alakulésat.

Az év sordn az Alapkezeld 0j alapot nem inditott, meglévé alap é&talakitdséra sem keriilt
sor, a termékszett finomhangoldsdnak keretében viszont elindult az értékesités fékuszdba
helyezett Megoldds Alapok USD sorozata, illetve a Nemzetkdzi Részvény Alap eurds
sorozata is. Fontos kezdeményezés volt az a 2018-as doéntés is, amelynek értelmében sor
kerill a Raiffeisen Csoport osztrdk alapkezelSjével (RCM) valé egyittmikédés kiszélesitése
jegyében a kézép-kelet-eurdpai piacokra fékuszdlé Részvény Alap részvény kivdlasztdsi
dontéseinek részbeni RCM-hez telepitésére, kiszervezési megdllapodds formdjdban. A
kiszervezési folyamat 2018-ban még nem zérult le. A Megoldds Alapok esetében szintén
megindult a kordbban az RCMmel kététt tandcsadéi megdllapodés  kiszervezési
megdllapoddssal torténd felvaltésa az egyittmiksdés hatékonyabbd tétele érdekében.

Az Alapkezelé az év elején Ogy donitdt, hogy mivel az Ingatlan Alap esetében tapasztalt
felgyorsult t6kebedramlds veszélyezteti az alap stratégiai célkitizéseit és az alap jellegébdl
adéddan a j6vSbeli hozam gyors felhiguldsdval jarhat, él azzal a kezelési szabdlyzatban
biztositott lehetéséggel, hogy egy az alapkezels hatdsksrébe utalt, az alapot illeté belépési
dijat vezet be. A forgalmazét illetd forgalmazdasi dijakon felili, vezérigazgatéi .
hatdrozatban kihirdefett dij bevezetése 2018. madrciusdtél kezdve tortént meg, 3%-os
nagységrendben, ami aztdn az év hdtralévé részében végig alkalmazdsra kerilt. Az
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intézkedést kovetéen jelentésen lelassult az Ingatlan Alapba torténé bedramlés. Az
intézkedés illeszkedett azon feliigyeleti kezdeményezéshez is, amirdl a hazai alapkezelék
az év sordn mdr informécidhoz jutottak, és aminek eredményeképp 2019. dpriliséban egy
Uj feligyeleti ajanlds latott napvilédgot. Az Alapkezelé ezért mér 2018-ban megkezdte az
Ingatlan Alap stratégidjanak felilvizsgdlatat, hogy azt a megvdliozott kérilményekhez és
feligyeleti elvdrashoz igazitsa.

A 2017-es év fontos kezdeményezése volt a portfélié kezelési tevékenység visszaaddsa.
2017 végére az Alapkezeldnek mdr csak hdrom nyugdijpénztdri iigyfele maradt ehhez a
tevékenységi korhoz kapcsolédéan, amelyekkel még 2017-ben sordn megtdrtént a
megdllapodds a vagyonkezelé véltésrél. Ev végéig a vagyon dtaddsdra is sor kerilt, o
Feligyeleti hatdrozat a tevékenység visszavondsardl pedig 2018. februdrigban érkezett
meg. 2018-ban az Alapkezeld igy mdar csak kizarélag kollektiv befektetés-kezelési
tevékenységet végzett.

Az Alapkezelé miksdési eredménye szémottevé mértékben, mintegy 43,15%-al, tdbb mint
100 millié forinttal felilmilia a tervezett mériéket, amiben legnagyobb szerepet a kezelt
vagyon &sszetételének kedvezdbb alakulasa és a mikddési koltségek terv alatti értéke
jatszotta. Az év sordn folyamatosan emelkedett a magasabb dijterhelésti alapok ardnya, igy
az alapkezelési dijbevétel végil 6,4%kal haladta meg a tervezett szintet annak ellenére,
hogy a kezelt vagyon elmaradt a tervezettsl. A mikédési eredmény alakuldséban nagy
szerepet jGtszé mikodési koliségeken belil legnagyobb tétel a személyi kéltség, amelynek
terv alatti alakuldsa elsésorban a magas személyi dllomanyi fluktudcid, és az abbdl adéds
megtakaritdsok, végeredményben pedig az igen feszitett munkaerd piaci helyzet
tikrézédése. A tervet meghaladé forgalmazdsi kéltség a nagyobb kezelt vagyonnak és a
magasabb dijjal terhelt alapok ardnya névekedésének eredménye.

A pénzigyi miveletek eredménye a vérindl jobban alakult, mivel az Alapkezels
visszavédliotta a tulajdondban 1év8 befekietési jegy dllomany jelentés részét, melyen
érfolyamnyereséget realizdlt.

Az Alapkezelé fentiek eredményeképpen kialakult 339,5 millié forintos adézott eredménye
46,75%kal milta felil a tervezett mértéket 2018-ban.

2019. ev uzleti tervei

A 2019. évre a befektetési alapjaink kezelt dlloménydnak tovdbbi, de mérséklédd ttemd
névekedésével szamolunk, amiben figyelembe vettik a Megoldds alapcsaldd és az ingatlan
alap 2018-as értékesitésének alakuldsdt, a nyilvdnos nyilt végli ingatlan alapok
forgalmazéséval kapesolatos 6j Feliigyeleti ajénlést, az Allamadéssdg Kezels Kézpont
terveit, valamint a Raiffeisen Bank Zrt. izletdgi terveit.

Azzal a feltételezésbdl indult ki az Alapkezeld, hogy a piaci kérnyezet tdmogaté marad, a
kamatkérnyezet pedig érdemben nem véltozik (bér szigorodik a hazai monetdris politika,
de nem lesz érdemi kamatemelés), igy az alapkezelési dijak tekintetében csak
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finomhangoldsokkal és nem érdemi véltozdsokkal szédmolunk. A tervezett é&llomany-
novekedés mellett azzal is szamolunk, hogy j termék inditésdra csak korldtozott mértékben
lesz  lehetéségink, illetve hogy az elmdlt évek termékportfélié  megiijitdsanak
eredményeképp megemelkedett dtlagos alapkezelési dijban nem lesz érdemi véltozds. Bar
az alacsonyabb kezelési dijjal futé révid kétvény alapok ardnya némileg tovébb
csdkkenhet, a legnagyobb é&llomany névekedéssel az dtlagos dijjal terhelt alapok esetében
szamolunk. Az alapkezelési dijbevételnek a volumen béviléssel ardnyos novekedésével
terveziink ezért.

A mikodési koltségek esetében viszont a volumen névekedést alulmdlé emelkedéssel
szdmolunk, miutén az azt leginkdbb befolydsolé elemek kézil a személyi jelleg
réforditésok esetében mérsékelt emelkedéssel terveziink. Az atadott dijak (&lloményi dij, al-
alapkezelési dij) tekintetében is a kezelt vagyon névekedési iiteménél kisebb névekedéssel
szédmolunk.

A 2019. évi terveink megvalésitdséhoz tovdbbi termék dtalakitdst nem tervezink, de a piaci
fejlemények figgvényében elképzelheté egyes alapok stratégidjdnak finomhangoldsa.
Kilénosen igaz ez az Ingatlan Alap esetében, ahol napirenden van a stratégia
felilvizsgdlata az 6 feligyeleti ajanlds ismeretében. Fontos tényezének bizonyulhat az
Allamadéssdg Kezelé Kézpont azon térekvése, hogy érdemben névelie a kévetkezé
években a lakossdgi dllampapirok megtakaritésokon belili ardnydt, ami hatdssal lehet
egyes alapok stratégidjéra, illeive az értékesitési stratégidra is. Ennek részeként az
Alapkezelé nagy hangsulyt tervez fektetni a rendszeres befektetési program keretében
trténd értékesitésre.

Arra szdmitunk tovébbra is, hogy a Bank befektetési termékek ériékesitése melletti
elkotelezetisége fennmarad, alapjaink részesedése a banki igyfelek porifélidjan belil
tovdbb emelkedik. A pénziigyi eredménysoron nem terveziink érdemi hozzdjéruldst az
adézés elétti eredményhez.

Osszességében a jovedelem termelé képességiink tovabbi javuldsdra szémitunk. Az adézott
eredményiink az el6z8 évi értékhez képest varakozdsaink szerint 13%-0s névekedést mutat

maijd.

A mérleg fordulénapja utdn, a mérlegkészités idSpontjdig nem kévetkeztek be olyan
lényeges események, amelyek jelentds vdltozast idéztek volna elé, vagy lényegesen
befolydsolték volna a véllalkozés életét.

Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasdg nem foglalkozik.

A Térsasdg nem rendelkezik olyan eszkézokkel, melyek kérnyezetvédelmi szempontbdl
kiemelkedd fontossdggal birndnak.




Javadalmazasi politika

A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt (RIF) egy objektiv, datlathaté, méltényos, a
jogszabdlyi eléirdsokkal &sszhangban levd javadalmazési struktirdt miksdtet.

A RIF javadalmazési rendszere

e tdmogatia a mindségi munkaerd vonzésdt és megtartésdt, a RIF munkavéllaléinak
méltényos, elismerd és 6szt6nzd javadalmazdsdt, '

° ésszhangban van a hatékony és eredményes kockdzatkezeléssel és elésegiti annak
alkalmazdsat, és nem &szionéz az intézmény kockdzattird képességét meghaladéd
kockdzatok vallalésara.

1. A javadalmazasi politika meghatdrozasdban, jévahagydsaban,
feligyeletében résztveveo testilletek

A Raiffeisen  Befekietési Alapkezel6 Zrt (RIF) javadalmazési  politikdjanak a
meghatdrozdaséban, jévéhagydsdban, feligyeletében az aldbbi testiletek vesznek részt:

RIF Feligyelo Bizottsaga
e A Javadalmazési Politika elfogaddsa és rendszeres idékdzonkénti felilvizsgdlata;
e A Javadalmazési Politika végrehaijtésénak legaldbb évenkénti ellenérzése az RBHU
Belss Ellendrzési Féosztdlydnak szakmai tdmogatdsaval.
RIF Igazgatosaga
e A RIF javadalmazdsi politikéjéra vonatkozé részletes irdnymutatdsok rendszeres

felilvizsgdlata, felelésség annak végrehajtdsdért, megvaldsitdsdért;

e Végsé doéntés a RIF Identified Staff kategéridba tartozé munkavdllaléinak
kivalasztdsdra és a réjuk érvényes specidlis javadalmazési elvekre vonatkozéan;

o A kockdzatkezeléssel és megfelel8ség-ellendrzéssel foglalkozé vezetd tisztviseldk
javadalmazdsanak kézvetlen feliigyelete;

e Javadalmazdsi programok és mds juttatdsi programok illetve azok jelentds
médositdsainak a jévédhagydsa és rendszeres feliilvizsgdlata.

o A Malus / Clawback esetekhez kapcsolédé déntések meghozatala.

Figyelemmel a RIF méretére, belsé szervezeti felépitésére és tevékenysége jellegére és
Osszetettségére, valamint az dltala  kezelt kollektiv befektetési formdk méretére,
javadalmazési bizottsag feldllitdséra nem keriil sor. A javadalmazési bizottsdg Kbftv.-ben
meghatdrozott hatdskérébe tartozé feladatokat a RIF Igazgatésdaga latja el.

RBHU, mint a RIF i6bbségi részvényese (képviseldje Gtjdn)




e Dontés a RIF Ugyvezetdinek éves vdltozé bérérdl. Dontés az Identified Staff korébe

o A bénusz keretnek a RIF munkavdllaléi kdzétt valé szétosztdsdnak a jévéhagydsa a
Csoport kerefrendszer és a Javadalmazdsi Politikdnak megfeleléen;

2018-ban a déntéshozé testiiletek az alabbi, javadalmazéssal kapcsolatos
kérdésekben hoztak déntést:

Az RBHU Menedzsment 2018-ben 4 alkalommal hozott déntést a javadalmazasi
politikéhoz kapesolédé kérdésekben:

e Dontés a 2017. évi bénusz kifizetés kereteirdl, mértékérdl

e Az |dentified Staff részére t6rténd bénusz kifizetés jévéhagydsa

o Az intézmény kockdzatvdllaldséra jelentés hatdst gyakorlé munkavdllaléi kér 2018. évi
feltlvizsgdlata

o Bénusz jogosultsdgi politika feltlvizsgdlata

A RIF Igazgatésaga 2018-ban 1 alkalommal hozott déntést a javadalmazdasi politikdhoz

kapcsolédé kérdésekben:

o Javadalmazési Politika éves felilvizsgdlatanak megtargyaldsa

A RIF Feligyelé Bizottsaga 2018-ban 2 alkalommal hozott déntést a javadalmazdasi

politikéhoz kapesolédé kérdésekben:

e A Javadalmazési Politika végrehaitésérsl késziilt belsé ellendri jelentés megtdargyaldsa

e Javadalmazési Politika éves felilvizsgdlatanak elfogadésa

2018-ban a RIF nem vett igénybe kiilsé tandcsaddi kdzremGkddést a javadalmazasi politika
meghatdrozdséhoz.

2. A javadalmazasi rendszer legfontosabb jellemzoi

A RIF javadalmazasi gyakorlata konzisztens szempontrendszeren alapszik, amelynek egyik
fontos meghatdrozé tényezdje a munkatdrsak egyéni teljesitménye, képességei,
kompetencidi, a bennik rejl6 potencidl. Az egyéni bérek meghatérozdsa a munkatdrsak
egyéni hozzdjdruldsa, hozzddlldsa, eredményessége, az adott pozicidban kamatoztathaté
egyéni képességei, tapasztalata mentén differencidltan torténik, azaz nem csak a betoltstt
pozicié osszetetisége, silya a meghatdrozé a bérezésben, hanem az is, hogy milyen
eredményességgel, milyen minéségben ldtja el azt a munkavéllalé.




Altalénos javadalmazasi iranyelvek

o A javadalmazasi elvek és politikdk dsszhangban vannak a hatékony és eredményes
kockdzatvéllalasi és irdnyitdsi gyakorlattal és elSsegitik annak alkalmazésat, valamint
kerilik o hitelintézet kockézattiré képességét meghaladé, nem megfelels
kockdzatvéllaldsért jaré 6sztonzék juttatdsdt.

o A javadalmazdsi elvek érdekellentét elkeriilését célzé intézkedéseket is tartalmaznak.

e A javadalmazdsi rendszer alapjai: a munkakéri besoroldsi rendszer, a bérpiaci
6sszehasonlitdsok és teljesitményardnyos bérezés. Kiilén szabdlyok vonatkoznak azokra
a munkatdrsakra, akiknek a szakmai tevékenysége jelentds hatdssal van az intézmény
kockézati profiljéra (,Identified Staff”).

e A javadalmazds versenyképes és ésszer(i mértéki, valamint a munkakér relativ értéke, a
piaci érték és gyakorlatok szerint keril meghatdrozasra.

o A vdltozé javadalmazds teljes dsszege nem korldtozza az RBI csoport, az RBHU és a RIF
azon képességét, hogy megerdsitse t6kéjét.

o A szerzédés idé eldtti megsziinéséhez kapcsolédd kifizetések az adott idészakban elért
teljesitményt tikrozik, és oly médon vannak kialakitva, hogy ne jutalmazzék a
teljesitmény elmaraddsdt.

e A kontroll funkciét ellété alkalmazotick javadalmazasa fiiggetlen az dlialuk feliigyelt
egységek teljesitményétdl, az 8 javadalmazdsuk a sajat szervezeti célkitizéseik elérése
alapjén keril meghatérozésra, tekintet nélkil az dltaluk ellendrzstt iizleti tevékenységek
eredményeitél, és ardnyos a szervezetben betsltdtt szerepiikkel. A back-office, a
kockdzat-ellen8rzési és a megfelel8ség ellendrzési terileten dolgozék javadalmazasa
kozvetlenil nem figghet az izleti, értékesitési teriletek eredményességétél.

Teljesitményjavadalmazas a Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt-nél

A Véltozd bérek fizetésének célia, hogy a munkatdrsak jovadalmazdsa és a szervezet
eredményessége kozott szorosabb &sszefiggés legyen. A vdltozé bér fizetésének
gyakorlata oly médon kerilt kialakitésra, hogy teljesitmény szerint differencidlijon, jobb
teljesitményre, egyben ésszerl kockdzatvéllalasra és hatékony kéltséggazddélkoddsra
0sztonozzon.

Minden véltozd, teliesitménytél figgd kifizetés alapja a teljesitmény. A vdltozd bér
fizetésének gyakorlatdt a teljes mikodést lefedd, minden munkatdrsra kiterjedd teljesitmény-
menedzsment rendszer tdmogatja. Az éves teljesitménymenedzsment ciklus keretében éves
célok, teljesitményelvérdasok kerilnek meghatdrozdsra, amit folyamatosan nyomon kévetnek
és adott id8&szak végén értékelnek a felettes vezetdk.

Az egyéni teljesitmény a teljesitménymenedzsment folyamat keretében, pénziigyi és nem
pénzigyi kritériumok alapjén keril értékelésre.

A RIF-nél fizetett, teljesitménytdl figgs valtozé bérelem az éves bénusz, amire szerepkortdl
és a szervezeti hierarchidban elfoglalt helyté| figgetlenil valamennyi alkalmazott jogosult (a
hatdrozott ideji gyakornoki szerzédéssel rendelkezdk kivételével).




Az egyes munkakérokre és besoroldsi szintekre a 100%-os teljesitményszintnek megfeleld
Jfarget” bénusz keril meghatdrozésra. A ,target” bénusz csak egy megcélzott kifizetési
szint, a tényleges kifizetés a targethez viszonyitva a RIF teljesitménye, a bénusz kifizetés
feltételeinek teljesiilése, az egyéni teljesitmények alapjén keril meghatdrozdsra.

Egy adott év teljesitménye alapjén a munkavéllaldk részére meghatdrozott, allokdlt vagy
kifizetett valtozé javadalmazés nem haladhatia meg az éves alapbér 100%-dt.

Egy adott év teljesitménye alapjén az Identified Staff (az intézmény kockdzatvéllaldsdra
jelentés hatdst gyakorlé munkavallalék) kérbe tartozé munkavdllalék részére meghatérozott,
allokélt vagy kifizetett véltozé javadalmazés (beleértve a bénuszt és minden egyéb vdltozé
javadalmazdsi  elemet, amit a fix/véltozé javadalmazds ardnydnak szdmoldsdndl
figyelembe kell venni) nem haladhatja meg az éves alapbér 100%-.

A 100%-os teljesitményért jaré valtozé bér legfeliebb kétszerese fizethetd ki vdltozé bérként
(@ ,farget” bénusz legfeliebb 200%-a fizetheté ki éves boénuszként). A 100%-os
teljesitményért jaré vdltozé bér oly médon van megdllapitva, hogy ne &sztondzzdn
ésszeriitlen kockazatvdllalésra, tovdbbd minden alkalmazott alapfizetése a  teljes
javadalmazdsdanak kelléen nagy hdnyadét képviselie, lehetévé téve egy telies mértékben
rugalmas vdltozé javadalmazésra vonatkozé politika miksdését, beleérive azt a lehetéséget
is, hogy véltozé javadalmazés fizetésére nem keril sor.

Aranyossag a munkavallalék egyes kategériai esetében

Az Ardnyosség Elve alapjén az ,Identified Staff” csoportiéba tartozé munkavéllalék a

szerint kategorizdlhaték, hogy milyen mértéké a rdhatdsuk a Raiffeisen Alapkezeld /

Raiffeisen csoport kockdzati profiljgra. A rdhatds mérlegelése alapjén az ,ldentified Staff”

két kategéridjat lehet megkilonboztetni:

o ,Teliesen Erintett Identified Staff” — ebbe a kategéridha a Raiffeisen Alapkezels /
Raiffeisen ~ csoport  kockdzati  profiligra  ,jelentés  hatdst”  gyakorlé
alkalmazottak/munkakérék — tartoznak. Erre o kategéridgra  valamennyi  Egyedi
Javadalmazaési Elv alkalmazandé (Készpénztdl Eltéré Eszkézok formdjdban juttatott
viltozd bér, Visszatartds, Halasztds, a kockdzat utdlagos beépitése a vdltozé bérek
esetfén)

o A szervezet kockdzafi profiligra kevésbé jelentds hatést gyakorlé Identified Staff
(,Részben Erintett Identified Staff’) — e kategéria esetében az Arényosség Elve alapjan
az aldbbi Javadalmazdsi Elvek alkalmazésétdl el lehet tekinteni: Készpénztdl Eltérd
Eszkozok formdjdban juttatott valtozé bér, Visszatartds, Halaszqu a kockdzat utélagos
beépitése a vdltozd bérek esetén .




A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé vezeté testiletének és a
kockazatvallalasra jelentos hatast gyakorlé vezetok és munkaviallalék
teljesitményjavadalmazéasa, a fteljesitmény-mérésére és a kapcsolédé
kockdazat megdllapitasara vonatkozé kdvetelmények

e Amennyiben véltozé javadalmazés keril kifizetésre a Teljesen Erintett Identified Staff
kategéridba sorolt munkavéllalék részére, a bénusz (és minden egyéb vdltozé
javadalmazds) kifizetés esetében be kell tartani az aldbbi eléirdsokat:

o Avdltozé bér legaldbb 50%-a Készpénztél Eltéré Eszkdzben keril kifizetésre;

o A véliozd bér legaldbb 40%-4t (kildndsen magas dsszegl, az alapbér 100%-t
meghaladé vdltozé javadalmazds esetén az dsszeg legaldbb 60%4) 3 évre kell
halasztani, és idéardnyosan kell kifizetni;

o A Készpénztdl Eléré Eszkdzok kifizetésekor visszatartdsi  szabdlyt kell
érvényesiteni.

e Amennyiben vdltozé javadalmazds keriil kifizetésre a Részben Erintett Identified Staff
kategéridba sorolt munkavéllalék részére, a véliozéd javadalmazds Készpénztdl Eltérs
Eszkdzok formdjdban torténd kifizetésére (és Visszatartdséra), a Halasztésra és a
kockdzat utélagos beépitésére (Malus vagy Clawback) vonatkozé kévetelményekid el
lehet tekinteni.

e Ha az éves teljesitmény alapjdn kifizetett véliozé bér mértéke meghaladja a 150.000
Euro-nak megfelelé forintésszeget (a jogosultsadg megdllapitésanak idépontjdban
érvényes drfolyamon szdmolva) vagy az éves alapbér 100%+, az killénésen magas
dsszegl vdltozd javadalmazdsnak mindsiil, ebben az esetben az ésszeg 60%-a keriil
halasztva kifizetésre.

e Amennyiben az Identified Staff kérbe tarfozé munkavdllalék részére egy adott év
teljesitményéhez kapcsolédéan  kifizetendd éves vdltozé javadalmazds Ssszege
(beleérive éves bénuszt és a véltozé bér minden egyéb formdjdt) nem haladja meg a
30.000 Euro brutié ésszeget, gy az Ardnyossdg Elve alapjan az adott személyeknek
torténd vdltozd bér kifizetéseknél az aldbbi Javadalmazasi Elveket nem szikséges
alkalmazni:

o Készpénzté| Eltérd Eszkdzok formdjdban juttatott valtozéd bér,
o Visszatartds,

o Halasztds,

o Utblagos kockdzati kiigazitds.

o Az eléz8 szerzédésbdl fenndllé javadalmazds étvdlidsa csak kivételes esetekben
engedélyezhetd, legfeljebb a munkaviszony elsé évére és csak akkor, ha az RBHU/RIF
megbizhaté és erds t6ke hattérrel rendelkezik.

e Amennyiben a munkaviszony megszinésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a
véliozé javadalmazds halasztott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony
megszinése napjdn, mindazondlial ezekre a kifizetett részekre tovdbbra is érvényben
maradnak a jelen dokumentumban régzitett Malus és Clawback szabdlyok.

o Amennyiben az Identified Staff kategéridba sorolt munkavdllalé munkaviszonya
meghaladja a 3 évet, és a munkaviszony a Halasztési vagy Visszatartési [dészak lejarta

10




elétt barmilyen okbdl kifolydlag (beleérive a nyugdijazast és a haldlesetet is) megszinik,
ez nem eredményezi az (ardnyos) Eves részletek vagy Készpénzidl Eltéré Eszkézok
esedékessé vdldsdt. A véliozd bérre valé jogosultsdg ez esetben is csak lépésrdl lépésre,
az adoit részésszeg kifizetésével jon létre.

e A javadalmazdsra vonatkozé megdllapoddsban foglalt feleldsségtelijes kockdzatvéllalds
hatdsanak a gyengitésére szigortan tilos a munkatdrsnak egyéni fedezeti stratégidkat,
illetve a javadalmazdsra és felelésségre vonatkozé biztositast alkalmazni.

Készpénziol Eltéro Eszkozok

A RIF egyik Befektetési Alapjat hasznélia a vdltozé javadalmazds Készpénztdl Eltéré
Eszkszok formdjdban térténd juttatdsa és kifizetése kovetelményének teljesitésére. Az
eszkdz a kovetkezd:

e Raiffeisen Megoldds Start Alapok Alapja befektetési jegye ,A” sorozat

A RIF ,Teljesen Erintett Identified Staff” kérébe tartozé munkatdrsai részére az éves bénusz
legaldbb 50%-a Készpénztél Eltérd Eszkozok formdjdban keril kifizetésre.

A bénusz jogosultség megszerzésekor (upfront) a befektetési jegyek 60%-a keriil kifizetésre,
mig 40%-uk halasztasra keril.

Megijegyzés: Kiléndsen magas 8sszegli vdliozé javadalmazds esetén a véltozd bér 60%-a
kertl halasztésra.

A teljes éves bénusz 50%-0s, befektetési jegy formdjdban kifizetendd része két részre oszlik
(a példéban ennek 60%-a az upfront és 40% halasztott rész):

1. 50% (befektetési jegy formé&jdban fizetendd bénusz rész)* 60% (up-front rész) = a
teljes fizetendd bénusz 30%-a fizetendd upfront befektetési jegyben

2. 50% (befekietési jegy formdjdban fizetendd bénusz rész)* 40% (halasziott) = a teljes
fizetendd bénusz 20%-a fizetendé halasztott Készpénztdl Eltéré Eszkdzben
(befektetési jegyekben)

Az alébbi elvek emlitenddek még:

° A Készpénzté| Eltérd Eszkoz (befektetési jegy) értékének az alapja az egy
jegyre jutd nettd eszkozérték, azaz a befektetési jegy arfolyama.

e A befektetési jegyek szédma Ggy keril kiszédmitésra, hogy az adott bénusz
6sszeget elosztjuk a befektetési jegy azon napra kalkuldlt drfolyamaval, amely
napon a bénusz kifizetésre keril.

e [gy kapjuk meg a befekietési jegyek szamat, amely az upfront és a halasziot
részre egyardnt vonatkozik.

° A Visszatartdsi |d8szak alatt a befektetési jegyek darabszéma nem vdltozik,
azokat visszavdliani nem lehet. Minden egyes Visszatartasi ldészakot
kévetéen a befektetési jegyek adott része (pl. az upfront kifizetés esetén a
befektetési jegyek upfront része) visszavdlthatévé vdlik az aktudlis befektetési
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jegy drfolyamon. Visszavdlids esetén adéfizetési kotelezettség az igy kifizetett
készpénz &sszeg utdn, a kifizetés napjan keletkezik.

3. Garantalt teljesitményjavadalmazas és a végkielégitésekre vonatkozé
eloirasok '

Garantdlt teljesitményjavadalmazds

A garantdlt vdliozd javadalmazds nem ésszeegyeztetheté a megalapozott kockdzatkezelési
gyakorlatial valamint a feljesitményhez kotott bérezés elvével igy a garantélt véliozé
javadalmazas kivételes jellegli, csak 6j alkalmazottak felvételekor keril ré sor, akkor van r&
lehetdség, ha a RIF keellatottsdga megfeleld és a foglalkoztatds elsd évére korldtozédik.
Egy munkavdllalénak csak egy alkalommal itélheté meg garantdlt valtozé javadalmazést.

A garantdlt teljesitményjavadalmazdésra jellegébdl adédéan nem vonatkoznak az utdlagos
kockézati kiigazitds szabdlyai, o ftelijes oSsszeg kifizethetd készpénzben, halaszids
alkalmazdsa nélkil.

Végkielégités

A végkielégités kifizetése - ide nem érive az Mt. kotelezd eléirdsai alapjén kifizetett
végkielégitést — a munkavallalé id8ardnyos teljesitményhez k&tédik, és nem jutalmazza a
teljesitmény elmaraddsat vagy o kételezettségszegést. Nem fizethetd végkielégités abban az

esetben, ha nyilvanvalé a teljesitmény elmaraddsa, amely megalapozza a szerzédés
azonnali felmonddsat.

Nem dllapithaté meg végkielégités, amennyiben a munkaviszony munkavéllaléi
felmonddssal keriil megsziintetésre kivéve, ha a végkielégités megdllapitdsét jogszabdlyi

kotelezettség irja eld.

Amennyiben végkielégités keril megdllapitdsra, dokumentdlni kell az indokoldsdt, a
megdllapitoit &sszeg megfeleléségét, valamint az 6sszeg megdllapitdsdhoz haszndlt
kritériumokat, beleérive annak igazoldsét, hogy a juttatés az idéardnyos teljesitményhez
kotédik, tovdbbd nem jutalmazza a teljesitmény elmaraddsat vagy a kételezettségszegést.

Végkielégitésnek kell tekinteni killénésen az aldbbi esetekben a szerzédés munkdltaté dltali
felmonddsdval vagy megsziintetésével kapcsolatos kiegészitd kifizetéseket ésszhangban az

Mt. 77. §-aval:

e a munkdliaté fizetésképtelenné vdldsa vagy silyos vdlsaghelyzetbe keriilése miatt
szinfeti meg a munkaszerzédést;

e a munkdlaté azért mondja fel a munkaszerzédést, mert meg kivénja sziintetni vagy
csokkenteni akarja azt a tevékenységet, amelynek végzésében a munkavdllalé aktivan
részt vett, vagy ha mds intézmény vésarolia meg az adott szervezeti egyégséget vagy
Uzleti teriletet anélkil, hogy ét kivénné venni az addig foglalkoztatott munkavdllalékat;

o lehetséges vagy tényleges munkaiigyi jogvitdk esetére a munkdltaté és a munkavéllalé
egyezségben dllapodik meg a jogvita birésdgi rendezésének elkeriilése érdekében.
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A végkielégitést teljesitményjavadalmazdsnak kell tekinteni. A Javadalmazaési Politika régziti
azokat az eseteket, amikor a végkielégitési sszegeket a teljesitményjavadalmazés és az
alapjavadalmazds arényénak meghatdrozdsakor, valamint a halasztés és az eszkézok
forméjdban térténd kifizetés szabdlyai alkalmazdsa szempontjébdl nem kell figyelembe

venni.

A felmondési idészakhoz k&t6d8 szokdsos javadalmazési kifizetések nem tartoznak a
végkielégités fogalma ald és fix juttatdsnak tekintendék.

A munkdltaté  belsé eljarasi  szabdlyzatéban  hatdrozza meg o  végkielégités
megdllapitésanak és jévéhagydsanak folyamatdt és mértékét, melyben meghatérozza a
felelésségi koroket és a dontéshozatali hatdskéroket, illetve a kontroll funkciét ellétd

szervezeti egység(ek|nek az eljdrésba t6riénd bevondsdénak a szabdlyait.

4. A kockazatok kezelése

A kockdzatok kezelésére eldzetes és utdlagos kockdzati kiigazitdsi mechanizmusok,
valamint folyamatosan mkddé kockdzatkezeld és nyomon kévetd rendszerek léteznek a RIF-

ben.

A RIF megfontolt, ésszerli kockdzatvéllaldsi gyakorlatot kdvet, mikodésében kiilonbézé
kockézatkezelési és monitoring eszkézok és gyakorlatok léteznek, amelyek biztositigk a
kockézattudatos és biztonsdgos miksdést, mint a j6l behatdrolt limitrendszer és monitoring,
transzparens kockdzatvdllalasi pontok, testiileti déntések adott hatdrérték felett.

A fenti eszkézoksn tilmenden a RIF az elézetes és utdlagos kockdzati kiigazitds eszkdzeit is

alkalmazza.

Az elézetes kockdzati kiigazitds intézményi szintl eszkézeként a déntéshozdk az éves
kifizetheté bénuszkeret meghatdrozdsa sordn figyelembe veszik a relevéns kockdzati
tényezéket, a Raiffeisen Bank Zrt kockdzatelemzést készit az éves bénusz kifizethetségének
megdllapitaséra, a kifizetés kockdzatainak, és a tékeelldtottségra gyakorolt hatdsdnak
felmérésére, az elemzés a RiF-re is kiterjed.

Egyéni szinten az Identified Staff kérbe tartozé munkavéllalék elézetes kockdzati kiigazitdsa
a teljesitmény menedzsment folyamat keretében az egyéni célkitizésekben megjelend, az
adott teriilet és/vagy munkakér szempontjabdl relevéns kockdzati mutatdk beépitése,

nyomon kovetése révén torténik.
A kockazatok utélagos beépitése a malus&elawback értékelés keretében valdsul meg.

A malus esemény esetén a RIF a még esedékes (halasztott] javadalmazds kifizetését
megel6z8en utlagos kockdzati kiigazitdsok alapjén csokkentheti a halasztott javadalmazas
egy részét vagy egészét.
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A Clawback esemény esetén a RIF kételezheti a munkavéllalét a kordbban részére kifizetett,

vagy juttatott véltozé bér 8sszegének visszaszolgdltatdsdra.

Kilonésen az aldbbi események mindsiilnek malus eseménynek:

A nemzeti szabdlyozé hatésdg elrendeli a vdltozd bérek korldtozdsdt vagy
ledllitésat.

Bizonyiték meril fel az alkalmazott nem megfelelé magatartdséra vagy solyos
hibdjara (pl. magatartdsi kédex és més — killondésen kockézattal kapcesolatos - belsé
szabdlyok megsértése);

Jelentésen gyengil a Raiffeisen  Alapkezeld/Raiffeisen Csoport  és/vagy a
munkavdllalé Gzleti egységének a pénziigyi teliesitménye;

Jelentés kockdzatkezelési hiba térténik o Raiffeisen Alapkezeld/Raiffeisen Csoport
és/vagy a munkavdllalé izleti egységének a részérdl, és a teljesitményériékelés
kockézati szempont korrekcidjéra van szitkség, mivel az utélagos kockazatértékelés
azt mutatja, hogy az eredeti kockdzatértékelés 10l kedvezd volt;

A teljes Raiffeisen Bank International csoport gazdasdgi vagy szavatolé t6kéjének a
jelentds véltozdsa.

Bdrmely olyan silyos feligyeleti szankcié, amelynek kiszabdsdhoz az azonositott
munkavdllalé magatartdsa hozzajérult.

Jelentés hozzdjdrulds a csdkkent mértéki vagy negativ pénziigyi teljesitményhez,
vagy bdrmely egyéb magatartds, amely szdndékosan vagy silyos gondatlanség
révén jelentSs veszteséget eredményez.

A visszakdvetelés alkalmazdsdra az aldbbi esetekben keriilhet sor:

e A munkavéllalé dlial elkévetett bincselekmény, félrevezeté tdjékoztatds vagy csalds,

amennyiben ez jelentés negativ hatdst gyakorol a Raiffeisen Alapkezelé / Raiffeisen
Bank hitelességére és eredményességére.

A Javadalmazési Politikéban régzitett vdltozé javadalmazasi elvek alkalmazdsdnak
szdndékos megsértése vagy a hitelintézetekrdl és a pénzigyi vdllalkozésokrdl sz6l6
2013. évi CCXXXVII. térvény eléirdsainak szandékos megsértése.
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5. Teljesitménykritériumokra vonatkozé informaciék

A bénusz végleges osszege a mindségi és mennyiségi Csoport/RBHU/csapat/egyéni
célkitiizéseken alapul, és a célkitizésnek és a kifizetésnek éves szinten kell t5rténnie.
Barmiféle bénusz szétosztds és kifizetés az aldbbi elsfeltételek teljesitése esetén lehetséges:

o Az illetékes szabdlyozé hatésdg nem hozott dontést a kifizetés filtdsdrél tovébbd a
helyi jogszabdlyok alapjan az RBHU esetén a vdltozd bér kiosztdsdra, kifizetésére
vonatkozé eléirasok teljesiilnek.

e Az RBI Csoport és az RBHU pénzigyi helyzete lehetévé teszi a kifizetést és a
Csoport, az RBHU, a szervezeti egység és az egyén teljesitménye aldtdmasztja azt.

o Atdrvényileg eléirt elsédleges alapvetd téke megfelelési mutatéra (CET 1) vonatkozd,
valamint minden tovdbbi CRR és CRD IV tékemegfelelésre vonatkozé eldirds teljesil,
tovdbbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBI Csoport azon képességét, hogy
fenntartsa, megszilarditsa t8kehelyzetét

e Az RBHU rendelkezik az alkalmazandé jogszabdlyok alapjan szitkséges minimdlis
gazdasdgi és szabdlyozdi tékével, tovabbd a kifizetés nem veszélyezteti az
RBHU/RIF azon képességét, hogy fenntartsa, megszildrditsa tékehelyzetét

e A mindenkori, az RBl Menedzsmentie, Igazgatésdga vagy o REMCO dlial
meghatdrozott kifizetési feltételek teljesilnek

6. Fix és valtozé javadalmazdsi elemek

Alapbér Eves bénusz

Munkakéri juttatds Garantdlt véltozé javadalmazds (sign-on
bonus)

Cafetéria juttatdsok Végkielégités vagy kilépéshez kapesoléds
kifizetések kdz6s megegyezés esetén

Véllalati gépjérm{ Nem készpénzes csoportos elismerések

Lakhatdsi/albérleti 1dmogatds Nem készpénzes egyéni elismerések

Felmentési dij - kilépés esetén Megtarté 6szténzd

Térzsgarda juttatds, év végi utalvany (juttatds a
Munkahelyi Tanées részérél)

Biztositdsok (élet-, baleset, egészség-,
betegbiztositds)

T6léra pétlék

Iskolakezdési tdmogatds

Munkdba jarés tamogatds / kéltségtérités

Uzleti utakra fizetett napidii

Helyettesitési dij

7. A javadalmazas &sszesitett mennyiségi adatai, tevékenységi korskre
lebontva

A 2018. év tekintetében kifizetett javadalmazasi elemek brutté dsszegei 6 izleti egységek
szerinti bontdsban a RIF-re vonatkozéan:
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Befektetési
 bank |

Millié fori

| tevékenység.

Fix javadalmazés 0

199

Véltozé javadalmazas 0

27

- 8. A javadalmazas 8sszesitett mennyiségi adatai az intézmény kockazati
profiljara lényeges hatast gyakorlé alkalmazottak kérére

2018-ban a kockdzatvdllaldsra lényeges hatést gyakorlé személyek szédma o RiF-ben

dsszesen 13 8 volt.

Kozilok 4 f6 nem a RIF alkalmazottia, 8k a RIF Igazgatéségdnak valamint Feligyelé
Bizottsagdnak tagjai és ebben a szerepksrikben 2018-ban nem részesiiliek semmilyen

javadalmazdsban a RIF részérdl.

A 2018-ban kifizetett javadalmazési elemek bruttd dsszegei a kockdzatvéllalésra lényeges
hatdst gyakorlé személyek vonatkozdsdban (a javadalmazési értékek millié  Fiban
értenddk):

Fix és véltozé javadalmazas

- fix javadalmazds 8sszege 126
- véliozé javadalmazds ésszege 21
- kedvezményezettek szama - fix javadalmazds 9
- kedvezményezettek szdma - vdltozs javad. 8
Valtozé javadalmazés megoszlasa
- készpénz 21
- részvény 0
- részvényhez kotott eszkdz 0
- egyéb véltozé javadalmazds 0
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas 8sszege
- megszerzeit jogosultség 0
- meg nem szerzeft jogosulisdg 0
Uzleti évben kifizetett halasztott
javadalmazas kifizetett és a teljesitménynek 0
megfeleld kiigazitédsokkal csdkkentett &sszege
Uzleti év soran kifizetett munkaba allasi jutalékok
- kifizetések &sszege 0
- kedvezményezeitek szdma 0
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Uzleti év sorén megitéli végkielégitések

- kifizetések 8sszege 0
- kedvezményezettek szama 0
- egy {8 részére megitélt legmagasabb 8sszeg 0

9. Az Uzleti évenként 1 millié EUR &sszegh vagy annél nagyebb
javadalmazasban részesiild személyek szama

2018-ban a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt egy alkalmazottia sem részesiilt 1 millis
EUR+ meghaladé éves javadalmazasban.

Budapest, 2019. mdjus 28.

...................................................

Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.
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